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Opbrengsten: vergelijking resultatenrekening 

2022

Baliebijdragen 5.911.962 €

Andere bedrijfsinkomsten 484.309 €

Totaal 6.396.271 €



Overzicht inkomsten uit bijdragen 2022

Bijdrage tableau- & EU-advocaat 4.549.212 €

Bijdrage advocaten-stagiairs 771.100 €

Bijdrage B – lijst advocaat 141.700 €

Bijdrage ere-advocaten 27.150 €

Bijdrage nieuw ingeschreven advocaten 62.450 €



Andere bedrijfsopbrengsten

Subsidies werkingskosten BJB 82.636,77 €

Subsidie ING 348.382,20 €

Diverse sponsoring 10.588,15 €

Attesten 42.535,00 €

Nalatigheidintresten bijdragen 5.530,81 €

Dossierkosten inschrijvingen 110.108,46 €

Inschrijvingsgeld perm.vorming 122.448,61 € 

Bijdragen vorig jaar 103.962,29 € 

Retributie statuten 18.300,00 €



Uitgaven 2022 - vergelijking 
Kosten 2022 2021
BJB (cf. vergoeding BJB team) 105.581,60 € 184.602,43 €
Kantoorkosten 39.665,54 € 37.653,95 €
IT 42.295,20 € 53.197,53 €
Publicaties 321,46 € 293,35 €
Leveranciers 282.994,06 € 279.657,78 €
Mandaten van de Orde 138.625,00 € 129.498,66 €
OVB 1.816.650,00 € 1.841.950,00 €
Personeel: andere dan loonkost 18.596,40 € 14.041,98 €
Verzekeringen 3.727.281,91 € 3.471.299,99 €
Onderhoud bureel 20.979,90 € 18.532,24 €

Subsidies 0,00 € 6.000,00 €

Representaties 66.044,13 € 105.754,73 €



Uitgaven 2022 - vergelijking
Kosten 2022 2021

Activiteiten Orde 307.282,37 € 215.183,93 €

Verkiezingen Orde 49.049,91 € 14.336,72 €

Gemeenschappelijke diensten 339.588,32 € 270.046,79 €

Bezoldigingen en sociale lasten 480.265,81 € 406.975,24 €

Afschrijvingen 39.982,01 € 31.020,77 €

Voorzieningen voor risico’s en kosten 17.731,25 € 290.000,00 €

Terugname provisie vakantiegeld 16.844,39 € 9.154,16 €

Overige bedrijfskosten 0,00 € 0,00 € 

TOTAAL 7.509.779,26 € 6.642.050,08 €



Bedrijfsresultaat 2022 – vergelijking 

2022 2021

Inkomsten 6.396.271,88 € 7.097.649,56 €

Uitgaven 7.509.779,26 € 6.780.891,93 €

Bedrijfsresultaat -1.113.507,38 € 316.757,63 €



Geldbeleggingen waarde per 31/12/22:
3.931.618,30 euro

2022

Dorff-fonds portefeuille €   447.503,02

Dorff termijnrekening €        8.437,47

Dorff zichtrekening €      68.844,79

Dorff Flexbonus €      30.549,92

ING Invet account beurs -58 €    397.289,84

ING portefeuille beurs (kapitaalbedrag) € 1.047.220,49

Portefeuille Belfius € 1.879.967,30

Andere spaargelden €       51.772,59



Stijging uitgaven: + 452.335,08 euro

• Verzekeringen:  stijging met 255.981,92 euro
 Beroepsaansprakelijkheid:    + 64.125,67 euro
 Precura:     + 189.255,18 euro

• Activiteiten Orde: stijging met 92.098,44 euro (stafhouder + vice)

• Gemeenschappelijke diensten: stijging met 69.541,53 euro 
(o.a. vernieuwing informatica, personeel, prijs abonnementen)

• Personeelskosten NOAB: stijging met 73.290,57 euro



Daling inkomsten
niettegenstaande
stijging kosten

2022 is overgangsjaar

Noodzakelijke verhoging 
baliebijdrage in 2023, 
gelet op negatief resultaat



Oorzaken negatief  resultaat 2022

• 2022 was een overgangsjaar
• Oorzaken:

- Geen balieverhoging gedaan in 2022 niettegenstaande verwachte 
stijging uitgaven

- Stijging verzekeringskost met 255.981,92 euro dmv premieverhoging
- Daling beleggingsportefeuille met 148.898,62 euro (algemene tendens)
- Stijging personeelskosten met 73.290,57 euro
- Stijging kosten gemeenschappelijke diensten (bibliotheek, informatica, 

cafetaria, personeel)
- Het effect van terugneming voorzieningen in 2021 voor 290.000 euro
- Correctieposten t.o.v. 2021: afboeking BJB-vordering 654.610,32 euro



Jaarrekening 2022 – besluit 

• Meer opbrengsten door meer baliebijdragen naar de toekomst toe
• Baliebijdrage 2022 voldeed niet om exploitatiekosten te betalen
• Reserves dienden te worden aangesproken

• Dit is geen lange termijn visie

• Hoge kost aan verzekeringen / OVB bijdrage
• Beperkte bijdrage voor de Orde (18%)
• Subsidies blijven van belang (ING, sponsor Precura, FOD justitie), 

maar nemen af
• Veilig portefeuillebeheer
• De financiële gezondheid van de NOAB komt niet in het gevaar

• Eigen vermogen is nog steeds 5.612.453 euro
• Liquide middelen: 259.973 euro



kost per 
tableau-advocaat

kost per 
stagiair

Verzekering beroepsaansprakelijkheid 505,13 277,67

Verzekering insolvabiliteit 41,90 20,95

Precura 566,00 540,00

Solidariteitsfonds 90,00 50,00

Bijdrage OVB 605,00 605,00

SUBTOTAAL 1.808,03 1.493,62

Werkingskosten orde 391,97 356,38

TOTAAL 2.200,00 1.850,00

Kost per advocaat 2023



Toelichting baliebijdrage



Aandachtspunten 20233

• De baliebijdrage werd verhoogd; 
• Bij gelijke exploitatiekosten hopen we break-even te draaien;
• In vergelijking met de exploitatiekosten en taken van andere balies, 

werkt onze Orde met bescheiden middelen;
• Door voortdurend stijgende kosten -niettegenstaande dit niet toekomt 

aan huidige Raad- lijkt het onvermijdelijk dat de baliebijdrage 2024 nog 
zal stijgen;

• De financiële basis van de Orde blijft gezond (eigen vermogen + liquide 
middelen);

• De vergoeding van de werkingskosten BJB blijft een aandachtspunt;
• ING wil de subsidie op termijn verminderen.
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